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Ȝʵُyلة الॻّʰʲॺة لʦرقة الॻʴاسات العامة ال
لhَّʸʯلة تȜ ُɻ ʸة الॻّʰʲॺه الʘرقة لهʦعلى أنه في ال ʦغʛال ʧِاك حالة مʛ ِɹ  30و ،2011 يʻايʛ 25 ثʨرتي ابأعق في الʺȄʛʸة الॽʶاسॽة الʶاحة شهʙتها الʱي الʛʽʰؔ الॽʶاسي ال

ʨʽنʨوما ،2013 ي  َʦ ُr  الأدوار أداء عʧ وȃُعʙًا فًاضُع أكʣ ʛʲلʛʲؗ- ʗَّتِها على- الأحʜاب تلʥ أنَّ  إلاَّ  حʜب، الʺائة حʙ تʳاوز الȑʚ الأحʜاب عʙد في مʛʢُِّد تʜايʙ مʧِ عʻها نَ
ʡʨʻةِ  َ̋   .الʺʨʷʻد الʨʴʻ على الʺȄʛʸة الॽʶاسॽة الॽʴاة في بها ال

فɹاب ضʚة الأحȂʙʶʸال، ʧȞِʺǽُ هʶُ̋ لة الأحʜاب عʙد إجʺالي أنَّ  مǼ ʧِالʛغʦِ  أنه في بʨضʨح تَلَّ rَّ ʶُ̋ ʙة الʙولة نʤام في رسʺĎॽا ال َ̋ َɦُ̋ع   بَلَغَ  قʙ »الأحʜاب شʨʯن  لʻʳة« قhَِل مʧِ وال
َّ̡لة الأحʜاب عʙد أنَّ  إلاَّ  حȃًʜا، )104( َ̋ ُ̋  ॽʰʢǼعة- أقل هʨ العʙد وهʚا .فقȌ حȃًʜا )17( بَلَغَ  )الʨʽʷخ ومʳلʝ الʨʻاب، مʳلǼ )ʝغʛُفॽʱَهِ  م2020/2021 الʺȑʛʸ  الʛʰلʺان في ال

َّ̡لة ؗانʗ الʱي الأحʜاب عʙد مʧِ -الʴال َ̋  .سॽاسĎॽا حȃًʜا )19( الʛʰلʺان ذلʥ في مُِّ̡ل إذ م؛2015/2016 بʛلʺان في مُ

 

 

 

 ).الʦʸقع الʙسʸي للهʭʻة الॻʹʟʦة للانʳʯاǺات: الʗʶʸر(                                   ).                                                                                                                           الʦʸقع الʙسʸي للهʭʻة العامة للاسʯعلامات: الʗʶʸر(                          

لʦاؤل حʴʯر الʦʰهُʹا، ي ʥِة؟ و : ومȂʙʶʸة الॻاسॻʴاة الॻʲأدوارِها في ال ʚȂʚل وتعʻفعʯاب بʚام الأحॻɿقة لॻɹُy ʗʲُyدات الʙئʴॻة ال ما هي ॻʮʟعة الʗʮائل ما هي ॻʮʟعة ال

yُقʙʯحة الʯي ʥȜِʸǻُ مʥِ خلالها تفعʻل وتعʚȂʚ تلʣ الأدوار؟  .  والॻʴاسات الʯʹفǻʘʻة ال

إجمالي عدد  
:الأحزاب

 

     حزباً) 104(

عدد الأحزاب 
المُمَثَّلة في برلمان 

2021/2020:

حزباً فقط) 17(



أهʗاف ورقة الॻʴاسات العامة
 
 ُفʗه تَهʘرقة هʦإلى ال: 
 
 
 
 
 

 حجرك تقف التي الجوهريَّة الأسباب على الوقوف -أولاً 

 في بها المنوطةِ  بأدوارِها الأحزاب اضطلاع أمام عثرة

.المصرية السياسية الحياة

 تنفيذيةال والسياسات البدائل مِن مجموعة وتقديم إعداد -ثانياً

 والمستهدفون نالمَعنيوّ  بها يتستعين أنْ  يمُكِن التي المُقترحة

 الوزراء ومجلس المصري، البرلمان( الورقة بموضوع

 الإجراءات لإتخاذ ؛)المصرية السياسية والأحزاب المصري،

.ريةالمص السياسية الحياة في الأحزاب أدوار لتعزيز اللازمة



مʶادر الॻʮانات والʸعلʦمات لʦرقة الॻʴاسات العامة

 :تʯʴَعʥُʻ هʘه الʦرقة Ǻعʗدٍ مʥِ الʶʸادر الʦʹʯʸعة، مِʹها
 
ʨادر الأحʜاب الʵاصة Ǽعʻʽة الʨرقة -1  .    مُقابلة الفȘȄʛ الʲʴॼي بʛؤساء وॽʀادات وؗ
 
ʢاǼات والʴȄʛʸʱات الʛسʺॽَّة الʱي تʙُلي بها الॽʁادات والʨؔادر الॽȃʜʴة -2 ِɻ  .  ال
 
 .     الʨثائȘ ذات الʸلة ʨʺǼضʨع الʨرقة، مʲل وثॽقة قانʨن تʦॽʤʻ الأحʜاب الॽʶاسॽة، وغʛʽها -3

     
ʴف الॽȃʜʴة إنْ وجʙِت -4 ُy  .    الʺʨاقع الإلʛʱؔونॽة الʛسʺॽَّة ذات الʸلة ʨʺǼضʨع الʨرقة، وال
 
ʺة الʛصʻʽة -5 َّȞʴُ̋ .    الʙورȄّات العلʺॽَّة ال



العʻʹة الॻʰʲॺَّة الʳاصة بʦرقة الॻʴاسات العامة
فʗُّف بهʙعʯعة على الॻʮʟ داتʗʲُy ॻɹُyقة الʙئʴॻة ال hِّلة ॻʰʲَّةǺ عʻʹة سʔʲ تʤَّ  ،الȂʙʶʸة الॻʴاسॻة الॻʲاة في الأحʚاب أدوار وتعʚȂʚ لʯفعʻل ال َy   القʙُعة بʹʢام مُ

  :هي أحʚاب، )7( في العʻʹة تلʣ تhَّʸلʕ وقʗ .الʦرقة هʘه دراسة مʦضʦع لॺʶʯح ؛)الانॻʲاز وعʗم الॻʲاد لʗʮʸأ تॻɿʲقًا(

    .الاشʛʱاكي الʷعʰي الʴʱالف حʜب -2                                                               .الأحʛار الʺʧʽȄʛʸ حʜب -1
 

                      .الʨʻر حʜب -4                                               .الاجʱʺاعي الʨʺǽʙقʛاʡي الʺȑʛʸ  الʜʴب -3

    .وʧʡ مʱʶقʰل حʜب -6                                                   .الʻاصȑʛ  الʨʺǽʙقʛاʡي العȃʛي الʜʴب -5

                .الʨفʙ حʜب -7                                                      

أمّا ʥع ʙʻمعاي ʔʲه سʘة هʹʻَّة، العॻʰʲॺال ʗفق ʕالي ؕانʯؕال: 

ʚʻ -               .الॻʴاسॻة والʦʯجهات الأيʗيʦلʦجॻات ؕافة تʻʰʸل مʙُاعاة– ʙؕʯاب على الʚما أح ʗعǺ رةʦ25 ث ʙة وهي ،2011 يʹايʙʯر فʦʲوم ʚʻ ʙؕه تʘرقة هʦال. 

.2011 يʹايʙ 25 ثʦرة قʮل نʵأت الʯي الأحʚاب تʻʰʸل مʙُاعاة -                                          



الأقʴام الʙئʴॻة لʦرقة الॻʴاسات العامة
 

 :  تhَّʸʯل الأقʴام الʙئʴॻة لهʘه الʦرقة في قʥِʻʸʴِ رئʥʻʴॻ، هʸا
 

الأول ʤʴالق :ʙʶة في مॻّȁʚʲاة الॻʲلل ʥاهʙضع الʦال ʃॻصʦت  . 
 

ʗَّ̋ ،القʤʴِِ  هʘا إʟار وفي ॽʴُ̋ الʵارجॽة والʯʽʰة جِهة، مʧِ )الʙراسة مʴل( الॼʶعة للأحʜاب الʙاخلॽة الʯʽʰة وتʴلʽل دراسة ت  تلʥ بها تعʺل الʱي ʢةال

 ॽʰʡعة على الʱعʛُّف نʨʴ الʶعي مʢʻُلȘ مʧِ وذلʥ .ثالʲة جِهةٍ  مʧِ الʧʽʱʯʽʰ هاتʧʽ بॽɾ ʧʽʺا تʦʱّ  الʱي الʱفاعلات عʧ فʹلاً  هʚا .أخȐʛ  جِهةٍ  مʧِ الأحʜاب

ʙʴُ̋دات ॽɻُ̋قة الʛئʶॽة ال  .الʺȄʛʸة الॽʶاسॽة الॽʴاة في أدوارِها وتعʜȄʜ بʱفعʽل الأحʜاب لॽʁام ال

 

 
   

البيئة الداخلية 
للأحزاب

البيئة الخارجية 
للأحزاب التفاعلات



انيʰال ʤʴالق :ॻاسॻʴاة الॻʲاب في الʚأدوار الأح ʚȂʚعʯحة لʙʯُقy .ة الȂʙʶʸةالʗʮائل والॻʴاسات الʯʹفǻʘʻة ال

ʙʴُ̋دات ॽʰʡعة إلى الاسʻʱاد تʦَّ  ،القʤʴِِ  هʘا إʟار وفي• ॽɻُ̋قة الʛئʶॽة ال  الʨقʨف تʦَّ  الʱي الʺȄʛʸة اسॽةالॽʶ الॽʴاة في الأحʜاب أدوار وتعʜȄʜ لʱفعʽل ال

ُ̋قʛʱحة الʻʱفǽʚʽة والॽʶاسات الʙʰائل ॽʰʡعة إلى للʨصʨل مʻِها الانʢلاق بهʙف ؛الأول القʤʴِِ  في علʽها ʧȞ الʱي ال ِ̋ ǽُ هاʛʰل عʽتفع ʜȄʜأدوار وتع ʥتل 

 .الأحʜاب
 

م الʨرقة؛ لهʚه الʰاني القǽ  ُʤʴِأتي ،سȖʮ ما ضʦءِ  وعلى• ِّʙقॽُعة لʨʺʳحة مʛʱمُق ʧِائل مʙʰاسات الॽʶة والǽʚʽفʻʱال  ʜعʱلʜȄ اب أدوارʜاة في الأحॽʴال 

 :لʙيʻا فأصॼح .لها والʵارجॽة الʙاخلॽة الʧʽʱʯʽʰِ  صعȑʙʽّ  على وذلʥ .الʺȄʛʸة الॽʶاسॽة

   

بدائل وسياسات على  
ة صعيد البيئة الداخلي

للأحزاب

بدائل وسياسات على 
صعيد البيئة الخارجية 

للأحزاب



الʹʯائج الʯي تʦصلʕ إلʻها ورقة الॻʴاسات العامة 

ʕفʗهʯه اسʘرقة هʦف الʨقʨاب على الॼَّة الأسȄʛهʨʳي الʱتقف ال ʛʳʴؗ ةʛʲلاع أمام عʢاب اضʜأدوارِها الأحǼ  ِةʡʨʻʺاة يف بها الॽʴة الॽاسॽʶال 

 .الʺȄʛʸة

ʗعȁل دراسة وʻلʲوت ʧʽʱʯʽʰة الॽاخلʙة الॽارجʵاب والʜل( للأحʴراسة مʙهʺا وما )الʻʽب ʧِتفاعلات، م ʗصلʨرقة تʨإلى ال ʽشِق ِʧ ʧِدات مʙʴُ̋ ॽɻُ̋قة ال  ال

 :هʺا الʺȄʛʸة، الॽʶاسॽة الॽʴاة في أدوارِها وتعʜȄʜ بʱفعʽل الأحʜاب لॽʁام

                                                                       ُȖʵِالأول ال 
حʚابمʗʲُدات ضɹف خاصة Ǻالʭʻʮة الʗاخلॻة للأ

كʙʰة الʳلافات  -1
ضɹف الȂʦʸʯل -2والانʵقاقات الʗاخلॻة



Ȗُ الʰاني ِɻ ال

مʗʲُدات ضɹف خاصة Ǻالʭʻʮة الʳارجॻة للأحʚاب

قانʦن تʹʤॻʢ الأحʚاب  -3الʹʢام الانʳʯابي -1
الॻʴاسॻة ʵǺأن الȂʦʸʯل

العمل بنظام 
القائمة 
المُطلقة 
المُغلقة

اتساع 
نِطاق 
الدوائر 
الانتخابية

حصر 
تمويل 

الأحزاب في 
مصادر ) 3(

فقط

إلغاء الدعم 
المالي الذي 
كانت تقدمه 

الدولة 
للأحزاب

ر انِعقاد انتخابات -2  تأخُّ
ةالمجالس الشعبيَّة المحليَّ 

ر صدور  تأخُّ
قانون نظام 

الإدارة 
يدالمحليَّة الجد



ʶʸة الॻاسॻʴاة الॻʲاب في الʚأدوار الأح ʚȂʚعʯحة لʙʯُقy Ȃʙةالʗʮائل والॻʴاسات الʯʹفǻʘʻة ال
الأثʙ الʦʯʸقَّع عʹॻَّة َy هات ال ِɦ ال ʘʻفʹʯات الॻآل yُقʙʯح ةالʗʮائل والॻʴاسات ال م

 .ॽȃةالʜʴ  الʷللॽَّة تفʥॽؔ -أ
 

 اكلالهॽ وتʺاسʥ قʨة زȄادة -ب
 .ॽةالॽʶاس للأحʜاب الॽʺॽʤʻʱة

 
 
 الأحʜاب قʙرة تعʜȄʜ -ج

 فاتهاخِلا احʨʱاء على الॽʶاسॽة
 .الʙاخلॽة

 
 
 ةالʚهॽʻ الʨʸرة تʧʽʶʴ -د

 ʧع الʳʺاهʛʽ لȐʙ الʶلॽʰَّة
 وزȄادة الॽʶاسॽة، الأحʜاب
   .مʙʸِاقʱʽها أرصʙة

.Ȅةالʺʛʸ  الॽʶاسॽة الأحʜاب -أ  لفʠّ  مʴُايʙة مʱʶُقلة لʻʳة إنʷاء -أ
ʻازعات ُ̋  .حʜب ؗل داخل ال

 
 ؗل داخل الʛقابॽة اللʳان أدوار تفعʽل -ب

 إجʛاءات مʧِ يلʜم ما اِتʵاذ مع حʜب،
 .حॽاديʱها لʹʺان

 
 علʽها الʺʨʸʻص القʨاعʙ بʻʱفʚʽ الإلʜʱام -ج
 .للأحʜاب الʙاخلॽة اللʨائح في
 
 ةوالʜʻاه الʨʺǽʙقʛاॽʡة ॼʺǼادȏ الإعʺال -د

ʱُ̋عارف والʷفاॽɾة  القʛارات اذاتʵ عʙʻ علʽها ال
 .الॽȃʜʴة

 
 ȃيالʜʴ  الʨلاء ومॼادʦॽʀ ȏ مʧِ الإعلاء -ه

Ȑʙادات لॽʁادر الʨؔة والॽȃʜʴابح على الʶ 
 .الʹॽقة الॽʸʵʷة والʺʸالح الʨلاءات

 ّʙʴال ʧِلافات م ِɻ  اقاتوالانʷق ال
.الॽʶاسॽة للأحʜاب الʙاخلॽة 1

MABA1
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عʹॻَّ  الأثʙ الʦʯʸقَّع َy هات ال ِɦ yُقʙʯ  آلॻات الʯʹفʘʻ ةال م حةالʗʮائل والॻʴاسات ال

 ةالॽʶاسॽ الأحʜاب قʙرة تعʜȄʜ -أ
 في لها واسعة شعॽʰَّة قʨاعʙ بʻاء على
 .الʙولة أرجاء كافة

 
 في الأحʜاب أدوار وتعʜȄʜ تفعʽل -ب

 ةوالʲقاف الॽʶاسي الʨعي تॽʺʻة
 ॽة،ناح مʧِ الʳʺاهʛʽ لȐʙ الॽʶاسॽة

   .أخȐʛ  ناحॽةٍ  مʧِ ولأعʹاءها

 ةالॽʶاسॽ الأحʜاب-أ
.الʺȄʛʸة

 لفʱهاُؗ  لقِلة وذلʥ الاجʱʺاعي؛ الʨʱاصل مʨاقع -أ
 .خِلالها مʧِ العʺل وسهʨلة

 
 ʳʺاهʛʽوال الإعلام أمانʱيّ  وفعالॽّة ؗفاءة رفع -ب

 .حʜب ؗل داخل
 
 ॽʁॽةتʶʻ« لـــ الʻاجʴة الȃʛʳʱة مʧِ الإسʱفادة -ج

 ʺʕتʺʛاتال تʦॽʤʻ في »والॽʶاسʧʽʽ الأحʜاب شॼاب
 Șʽتʰʢ يʙعʦ وما .الʙʱرॽʰȄة والʙورات والʙʻوات
ُ̋قʛʱح ʱعلȘِّ ال ُ̋  رؤساء ؗافة أنَّ  هʨ الآلॽة، بهʚه ال
ʨادر وॽʀادات  أॽʡافهʱʵʺǼ ʦلف الأحʜاب وؗ
ق الʲʴॼي الفȘȄʛ إجʛاء خلال الॽʶاسॽة ُ̋  ابلاتال
 فعالॽّةو  قʨة على أجʺعʨا قʙ سॽادتهʦ، مع الॽʲʴॼَّة
 الأحʜاب ॼابش تॽʁॽʶʻَّة« وتʕدǽه تلॼɻه الȑʚ الʙور

ʧʽʽاسॽʶاة في »والॽʴة الॽاسॽʶال  ʛʸʺةالȄ  ًعامة 
 ʷاءهاإن مʚʻ الʨʸʵص وجهِ  على الॽȃʜʴة والॽʴاة

 /الʛئʝॽ سॽادة مʧِ  بʙعʨة م2018 عام أبȄʛل في
ʙʽʶال ʙʰاح عʱي، الفʶॽʶال ʝॽر  رئʨةجʺهȄ ʛʸم 

   .العॽȃʛة

ʙعق ʙȄʜʺال ʧِات مʛʺتʕʺال 
.ةالʙʱرॽʰȄَّ  والʙورات والʙʻوات
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عʹॻَّ  الأثʙ الʦʯʸقَّع َy هات ال ِɦ yُقʙʯحة آلॻات الʯʹفʘʻ ةال م الʗʮائل والॻʴاسات ال

 للأحʜاب أكʛʰ فʛص إتاحة -أ
 على الإعʱʺاد في الॽʶاسॽة
 هاأنɦِʢʷ  لȄʨʺʱل ذاتॽَّة مʸادر
ها ِr  .وʛȃام

 
 القʢاع مʕسʶات تʴفʜʽ -ب

ة على الʵاص  في الʙولة مʷُارؗ
Ȍʢُة خॽʺʻʱامة الʙʱʶُ̋  ॽاسॽةالʶ( ال

 .)والʺॽɻʺʱʳَّة

 .ȑ الʺʛʸ  الʛʰلʺان -أ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الأحʜاب قانʨن  مʧِ )11( الʺادة تعʙيل
 وتعʙيلاته م1977 لʻʶة )40( رقʦ الॽʶاسॽة
 م،2011 سʻة مارس 28 في الʸادرة الأخʛʽة

 :Ǽالآتي للأحʜاب ʶǽʺح Ǽʺا
 
 الأنʢʷة Ǽعʠ في الاسʲʱʺار إمȞانॽة -أ

 إصʙار ىعل فقȌ تقʛʸʱ لا والʱي- الاقʸʱادǽة
 ॽاتوفاعل أنʢʷة لȄʨʺʱل -مॼʢعة أو صॽʴفة
 هازالʳ رقاǼة تʗʴ وذلʥ الॽʶاسॽة، الأحʜاب
 ȑʜ ʛؗʺات الॼاسʴُ̋  .لل

 
ʴف إعفاء -ب ُy  ؗʺا ʖالʹʛائ مʧِ الॽȃʜʴة ال

 .الأحʜاب لʺقارات Ǽالॼʶʻة الʴال
  
 مʧِ تʛʰعات على الʨʸʴل إمȞانॽة -ج

 زالʳها رقاǼة تʗʴ الʵاص القʢاع مʕسʶات
 ȑʜ ʛؗʺات، الॼاسʴُ̋  ʛʰعاتالʱ تلʥ إعفاء مع لل

ʧِة مǽة أॽɺة أوॽʰȄʛض. 
 

 مȞʷُلة حل على العʺل ضʛورة
 .ةالॽʶاسॽ الأحʜاب تʺȄʨل ضعف
ʥوذل ʧِخلال م ،ʧʽيلʙهʺا ب: 

 
 
 نʨنॽَّةالقا القʨʽد فʥ :الأول الʗʮيل -

 تʺȄʨل مʸادر على الʺفʛوضة
 .الأحʜاب
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عʹॻَّة الأثʙ الʦʯʸقَّع َy هات ال ِɦ yُق آلॻات الʯʹفʘʻ ال م ʙʯحةالʗʮائل والॻʴاسات ال

 على ةالॽʶاسॽ الأحʜاب قʙرة تعʜȄʜ -أ
 دعʦ مʲل وʛȃامʳها، Ǽأنɦʢʷِها الॽʁام

 ʦॽوتʤʻ الانʵʱاǼات، في مʛُشʽʴها
 رॽʰȄَّةالʙʱ والʙورات والʙʻوات الʺʕتʺʛات

 مʱʵلف في جʙيʙة مقارات وفʱح
ʴُ̋افʤات  الي،وȃالʱ .إلخ ...والقȐʛ  ال

ʜȄʜرها تعʨʹارها حʷʱوان. 
 

ُ̋فاوضة (*)  الأول( الʙʰيلʧʽ بʧʽ وȃال
 الʗʮيل نَّ أ الʲʴॼي الفȘȄʛ يȐʛ  ،)والʲاني
 ائلة،ʡ مॼالغ الʙولة سॽُؔلِّف الʰاني
 لʛاهʻةا الʺʛحلة في عʻها غʻِى في وهي
 ॼɻةالʸ الاقʸʱادǽة الʛʤوف ʣل في

حيُ  ولʚلʥ، .الʰلاد بها تʺʛ الʱي  ʛجِّ
ȘȄʛفَّة الف  العʺل في الأول الʗʮيل َؗ
 تʺȄʨل ضعف مȞʷُلة حل على

.الॽʶاسॽة الأحʜاب

.الʺȑʛʸ  الʛʰلʺان -أ  الأحʜاب قانʨن  مʧِ )18( الʺادة إسʱعادة -أ
 Ǽعʠ بʱعʙيل 2005 لʻʶة 177 رقʦ الॽʶاسॽة

 والʱي ،1977 لʻʶة 40 رقʦ القانʨن  أحȞام
ʗها كانʰجʨʺǼ لʸʴاب تʜعلى الأح  ٍʦماليٍّ  دع 

ʧِولة مʙة وفقًا الॼʶʻل لʽʲʺه ؗل تʻِفي ام 
  .الʛʰلʺان

متُ  أَنْ  :الʰاني الʗʮيل - ِّʙق 
ا الʙولة ً̋   .بللأحʜا مالĎॽا دع



عʹॻَّة الأثʙ الʦʯʸقَّع َy هات ال ِɦ yُقʯ آلॻات الʯʹفʘʻ ال م ʙحةالʗʮائل والॻʴاسات ال

 للأحʜاب أكʛʰ فʛص إتاحة -أ
 .انالʛʰلʺ في للʽʲʺʱل الॽʶاسॽة
ʱها تعʜȄʜ وȃالʱالي  العʺلॽة في مʷُارؗ

   .والʛقابॽة الॽɻȄʛʷʱة
 

 ʵابॽة،الانʱ الʙوائʛ نʢِاق تʹȘʽʽ -ب
ʙȄʜُ̔س ʧِرة مʙاب قʜاس الأحॽʶةالॽ  
ʻافʶة، على ُ̋  انॽةإمȞ لها وسॽʱʽح ال

 عʜȄʜت وȃالʱالي، .للʳʺاهʛʽ الʨصʨل
 لʛʰامʳها الȘȄʨʶʱ على قʙرتها

   .مʛُشʽʴها ودعʦ الانʵʱابॽة

  مʧِ بʙلاً  »الॽʰʶʻَّة القʨائʦ نʤام«بـــ العʺل -أ .الʺȑʛʸ  الʛʰلʺان -أ
ʢُ̋لقة القʨائʦ نʤام« ُ̋غلقة ال  .نʵʱابيّ ا ʤʻؗامٍ  »ال
  

 نʤام« ـــب الʵاصة الانʵʱابॽة الʙوائʛ تقʦॽʶ -ب
ʦائʨَّة القॽʰʶʻد »الʙعǼ اتʤافʴُه مʺʳةالȄرʨ على 

د أَنْ  َّʙʴǽُ اقʢِنات نʨȞة ؗل ومʛدائ ʱةانॽابʵ دʙوع 
ʙة الʺقاعʸʸʵُ̋  العادل ʽلالʲʺʱ يʛُاعي Ǽʺا لها ال
ʴُ̋افʤات للȞʶان ʱؔاف والʽʲʺʱل وال ُ̋    .للʻاخʧʽʰ ئال

 
 تاتالʨؔ  تʺʽʲل ʧʺʹǽ خاص قانʨن  سʧَّ  -ج

 ʨʱرȄةالʙس الʱعʙيلات بها جاءت الʱي الاجʱʺاॽɺة
 الأॼʀاȋ، الॼʷاب، الʺʛأة،( م2019 لعام الأخʛʽة

 ȑاجات ذوॽʱاصة، الاحʵال ʧʽȄʛʸʺال ʁُ̋  ʧʽʺॽال
  .»ॽʰَّةالʶʻ القʨائʦ« تʽȞʷل عʙʻ وذلǼ(، ʥالʵارج

.الانʵʱابي الʤʻام تعʙيل 4



عʹॻَّة الأثʙ الʦʯʸقَّع َy هات ال ِɦ yُقʙʯ  آلॻات الʯʹفʘʻ ال  م حةالʗʮائل والॻʴاسات ال

 عʺلॽة في الॽʶاسॽة الأحʜاب أدوار وتعʜȄʜ تفعʽل -أ
ة العامة، الॽʶاسات صʻُع ʷُ̋ارؗ  ʚتʻفʽ في وال

  مʲل لʺȄʛʸة،ا الʙولة تʰʱّ̒اها الʱي الȄʨʺʻʱَّة الʺʛʷوعات
 ،»صʴة ملʨʽن  100 مॼُادرة«و »Ȅʛؗʺة حॽاة مॼُادرة«
 ʛهاوغʽ ،»الʜراعي للإنʱاج مʛʸ مʱʶقʰل مʛʷوع«و

ʧِوعات مʛʷʺادرات الॼُ̋  ʢاعاتقِ  في الȄʨʺʻʱَّة وال
،ʦॽعلʱقل الʻاصلات، والʨʺان والȞإلخ ...والإس. 

 
 اكالإحʱؔ على الॽʶاسॽة الأحʜاب قʙرة تعʜȄʜ -ب

ॼُ̋اشʛ والʨʱاصل  ʱʳُ̋ʺعال مʧِ عȄʛʹة قʢِاعات مع ال
،ȑʛʸʺح مʺا الॽʱُة يॽانȞإم ʙʽʻʳالأعʹاء ت  Ȃادوʙع 

 انॽةإمȞ تʨفʛʽ جانʖ إلى خʛʰِاتها، وصقل الʨؔادر
 .الॽȃʜʴة الʛʰامج على الʺʨاʧʽʻʡ إʡلاع

 
لقاة الأॼɺاء تʅॽɿʵ -ج ُ̋  ʛʰلʺانال نʨاب عاتȘ على ال

ʧʽʽȃʜʴر( الʨʴا مʻِامʺʱإه(، ʜʽ ʛؗʱلاعالا على والʢض 
ʦأدوارِهǼ ةॽɻȄʛʷʱة الॽقابʛلاً  والʙب ʧِم ʁامالॽ  ٍهامʺǼ ʛʰʱتع 

 الʝالʺʳ« نʨاب اِخʸʱاصات صʺʦॽ مʧِ الأساس في
  .»الʺʴلॽة الʷعॽʰة

 .الʺȑʛʸ  الʛʰلʺان-أ
 

 الʨزراء مʳلʝ-ب
 ȑʛʸʺال.   

 ن قانʨ « إنʳاز في الإسʛاع -أ
 .»ʙالʙʳي الʺʴلॽَّة الإدارة نʤام

 
 ǽʚةالʻʱفʽ اللائʴة إصʙار -ب
 ॽَّةالʺʴل الإدارة نʤام قانʨن « لـــ

ʙيʙʳ3( خلال »ال( ʛأشه ʧِم 
 .صʙوره تارȄخ

 
 دمʙʴَُّ  زمʻي جʙول وضع -ج

 اِنعقاد بʛʱتॼʽات خاص
 ॽَّةالʷعʰ الʺʳالʝ« انʵʱاǼات
 .»الʺʴلॽَّة

 قاداِنع ʨʺǼعʙ الʱعʽʳل ضʛورة
 ةالʷعॽʰَّ  الʺʳالʝ« انʵʱاǼات
  .»الʺʴلॽَّة
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ʙيʗوتق ʙȜُش
م َّʗقʯي ȖȂʙي الفʰʲॺامعة الʱل ȉʦʻى أسʸأسǺ اتǻآ ʙȜʵال ʙيʗقʯؕل إلى وال ʥِم: 
 .مʗبʦلي مʠʶفى /الʦʯؕʗر الʗʻʴ الʦزراء، مʱلʛ رئʛॻ معالي دولة-
 .الغفار عʗʮ خالʗ /الʦʯؕʗر الʗʻʴ العلʸي، والʖʲॺ العالي الʯعلʤॻ وزʙȂ معالي-
-ʗʻʴاذ الʯأسامة /الأس ،ȏʙهʦʱال ʙيʗم ʚ ʙؕمات مʦعلʸال ʤاذ ودعʳار اتʙالق ʛلʱʸǺ زراءʦال. 

ʣوذل ʤهʸعʗاب لॺش ʥʻʰاحॺال. 
 
اʸم ك َّʗقʯي ȖȂʙالف ʝالʳǺ ʙȜ ُɻ  للقʷاǻا العامة رةǺالإدا الʯʹفȏʘʻ الʗʸيʙ مʥʴʲُ، مي /الʦʯؕʗرة الʗʻʴة إلى Ǻالفʷل والعʙفان والʯقʗيʙ ال

ʚ الاقʶʯادǻة ʙؕʸǺ ماتʦعلʸال ʤاذ ودعʳار اتʙامل .الق  فاعلॻات ʦʟال ʙʸةومʰُ مॻʹʷُة جهʦدٍ  مʥِ بʘلʦه ما على العامة، الॻʴاسات مُʹȎʗʯ فȖȂʙ وؕ
ʴُyاǺقة .الॻʰʲॺة ال



والʴلام علʤȜॻ .. شʙًȜا
ȉʦʻامعة أسʱي لʰʲॺال ȖȂʙالف 

 
 
 



yُقابلات الʗʻʸانॻَّة الʯي أجʙاها الفȖȂʙ الʰʲॺي مع عʗد مʥِ رؤساء وॻɾادات وؕ ʦادر الأحʚاب Ǻعʞ صʦر ال


